ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA — ATUACAO DA ADMINISTRADORA
DO FDIRS

1. DEFINIGOES E OBJETO
1.1 DEFINIGOES

1.1.1 Para a correta compreensao do presente Anexo, devem ser

consideradas as seguintes defini¢des:

a. CONSULTORIA CONTRATADA: é a empresa ou consorcio de
empresas especializadas contratadas pela ADMINISTRADORA DO
FDIRS para apoiar a execucdo dos SERVIGOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS.

b. CLIENTE: XXXXX;

c. MODELO DE NEGOCIOS: é o arranjo juridico-institucional por meio
do qual os SERVICOS poderao ser prestados aos usuarios que, no
caso em tela, devera adotar o formato de uma parceria publico-
privada/PPP, nos termos da Lei 11.079, de 30 de dezembro de 2004;

d. PROJETO: é o empreendimento a ser modelado que versa sobre a
participagdo da iniciativa privada na prestagdo dos SERVICOS DE

XXXXXXXX

e. ROADSHOW: ¢é a apresentacdo do PROJETO para potenciais

investidores;

f. SERVIGCOS: sdo os SERVICOS DE xxxxx, que constituem escopo do
PROJETO a ser modelado pela ADMINISTRADORA DO FDIRS;

g- SERVICOS DE xxxxxx: S80 0s servigos publicos de XXXXXXXX;

h. SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS: s3o os servicos a serem
realizados pela ADMINISTRADORA DO FDIRS em cooperacao
técnica com o CLIENTE e elaborados no ambito do PROJETO; e



i. TRIBUNAIS DE CONTAS: compreendem os tribunais de contas
competentes, no ambito de suas respectivas algadas, para a
fiscalizagdo e acompanhamento de atos relativos a contratagdo dos
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS em tela.

1.2 OBJETO

1.2.1 O presente Anexo descreve as premissas, condigdes e atividades
relativas & contratagdo e execucdo de SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS para a estruturacdo de PROJETO de prestagcao dos
SERVICOS DE xxxxxx.

2 PRODUTOS ENTREGUES PELA ADMINISTRADORA DO FDIRS
NO AMBITO DOS SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

21 A ADMINISTRADORA DO FDIRS devera apresentar o Parecer Final

de Modelagem do Projeto, abrangendo os seguintes aspectos:

a. a recomendacao, por meio do fluxo de caixa descontado da firma e
do acionista, dos valores maximos de contraprestacao publica, tarifas,

aportes publicos ou outra variavel econbmico-financeira relevante;

b. a identificagcdo dos pontos criticos para a implantacdo do MODELO
DE NEGOCIOS e recomendacéo de ajustes necessarios, bem como
proposicao de acbes que possam gerar valor para o futuro

concessionario, para o poder concedente e para os stakeholders;
c. proposicao de sistematica de modelagem do PROJETO;

d. proposicao de forma de pagamento, observadas as disposi¢coes
legais; e

e. 0 cronograma para o processo de implementacdo do PROJETO, de

acordo com as alternativas de modelagem.

2.2 A ADMINISTRADORA DO FDIRS devera apresentar as Minutas de
Edital e Contrato de PPP e seus respectivos anexos, bem como de outros



instrumentos juridicos necessarios para implantacdo do MODELO DE
NEGOCIOS definido pelo CLIENTE.

3 ATIVIDADES DE COORDENAGAO E DIVULGAGAO DO PROJETO NO
AMBITO DOS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
COORDENAGAO DO PROJETO

3.1.1 A Coordenagao do PROJETO compreende as atividades a seguir:

a. coordenacao de todas as etapas do PROJETO, abrangendo desde o
planejamento preliminar para definicdo do escopo dos estudos até o

apoio no processo licitatoério;

b. gestdo de todas as atividades necessarias a execugcdo do escopo

previsto neste Anexo;

c. elaboragao e acompanhamento do cronograma de atividades para a
execucdo dos SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS;

d. definicdo do escopo dos estudos necessarios para o planejamento e
a implementacao do PROJETO;

e. contratagao de terceiros para prestar suporte a execugao dos estudos
técnicos e licitacdo do PROJETO, conforme necessario e alinhado
com o CLIENTE;

f. gerenciamento da CONSULTORIA CONTRATADA para suporte a
execugao dos estudos, abrangendo o fornecimento das informacdes
necessarias, elaboracdo e acompanhamento de cronograma de

execugao, verificacdo de consisténcia, qualidade e completude dos



3.2

estudos realizados e a realizacdo de reunides, videoconferéncias e

visitas técnicas para sanar eventuais duvidas;

. suporte na interagdo entre o CLIENTE, TRIBUNAIS DE CONTAS e

outros stakeholders em relacdo as atividades envolvidas na
implantagdo do PROJETO;

. preparacgao de apresentagdes para as reunides de acompanhamento

do PROJETO com os stakeholders, incluindo-se ainda a elaboracao
de atas das reunides e outras atividades instrumentais eventualmente

necessarias; e

. gerenciamento das informagdes produzidas no ambito do PROJETO,

garantindo a consisténcia dos documentos enviados ao CLIENTE e
outros entes publicos, inclusive os documentos referentes ao

processo licitatorio.

SUPORTE A LICITAGAO DO PROJETO E INTERAGAO COM

STAKEHOLDERS:

3.2.1 A ADMINISTRADORA DO FDIRS realizara o mapeamento e apoiara

o CLIENTE na interagdo com potenciais licitantes e stakeholders, bem como

na realizacao do(s) processo(s) licitatorio(s) do PROJETO, compreendendo

as atividades a seguir, no que couber:

a. apoio na elaboragao de minuta de proposta para o Comité Gestor do

Programa de Parcerias Publico-Privadas do CLIENTE ou instancia
decisoria semelhante integrante da estrutura do Poder Executivo para
deliberacao e aprovacao da proposta de licitacdo do PROJETO;

b. prestacdo de informagdes e esclarecimentos solicitadas por

potenciais investidores, assegurando igualdade de tratamento a todos

os interessados;

. participagao, em apoio ao CLIENTE, de reunides técnicas com

potenciais investidores e apresentacbes a associagcoes de



3.2.2
3.2.1:

investidores, inclusive ROADSHOW, no Brasil, com o objetivo de

prestar informagdes adicionais aquelas contidas nos editais;

. suporte durante o periodo de consulta publica e na realizagado de

audiéncia publica, auxiliando na resposta aos questionamentos e

contribuigdes apresentados e na interagcdo com potenciais licitantes;

. suporte durante o(s) procedimento(s) licitatério(s), por meio da

resposta a questionamentos e impugnagdes apresentados por

licitantes;

caso a licitacdo seja realizada pelo CLIENTE na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (B3), manutengao de entendimentos com a B3, visando
a assessora-lo na elaboragdo do manual de instrugdo para as
sociedades corretoras e investidores que participarem do processo
licitatério do PROJETO; e

. suporte durante o(s) procedimento(s) licitatério(s), por meio de

sugestdes de resposta para questionamentos, impugnacdes
apresentadas por licitantes, recursos administrativos e a¢des judiciais
relacionadas ao PROJETO.

Para fins do ROADSHOW no Brasil previsto na alinea “c” do item

. 0s eventos poderao ocorrer no XXXXX, Rio de Janeiro, S&o Paulo ou

Distrito Federal; e

.a crittrio da ADMINISTRADORA DO FDIRS, podera ser

disponibilizada estrutura fornecida pela ADMINISTRADORA do



FDIRS, além de outros prestadores de servigos do Fundo, para

realizacao dos eventos.

c. a critério da ADMINISTRADORA DO FDIRS e do CLIENTE o
ROADSHOW podera ser realizado de forma virtual.

3.2.3 Todas as atividades necessarias a licitacdo do PROJETO serao
conduzidas pelo CLIENTE.

3.2.4 Nao sera incluido nas atividades de Suporte a Licitagdo do Modelo de
Negdcios do Projeto e Interacdo com stakeholders o provimento de
infraestrutura necessaria para realizacao de eventos, inclusive audiéncia
publica, ROADSHOW e reunides com interessados, tais como aluguel de
salas, ambientes virtuais para disponibilizacdo de documentos, dentre

outros, sem prejuizo do disposto no item 3.2.2 acima.
4 - EXECUGAO DOS PRODUTOS E SERVICOS
41 DINAMICA DE EXECUCAO

411 A ADMINISTRADORA DO FDIRS se valera da CONSULTORIA
CONTRATADA para apoia-lo na execucdo de SERVIGOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS.

4111 O detalhamento do objeto e da forma de atuagcédo da
CONSULTORIA CONTRATADA, mencionada no item 4.11, estdo
contemplados nas Especificacbes Técnicas, constante do Anexo |l do
Contrato de Estruturagao de Projeto (Especificagdes dos Servigos Técnicos

— Atuacao Consultores Técnicos).

411.2 O CLIENTE ndo realizara pagamentos diretamente a
CONSULTORIA CONTRATADA, devendo ressarcir os Vvalores

despendidos pelo FDIRS na forma do Contrato de Estruturacéo de Projeto.

41.1.3 A CONSULTORIA CONTRATADA, incluindo cada uma das
entidades dela integrantes, ndo poderao participar, direta ou indiretamente,



no processo licitatéorio do PROJETO ou da composi¢cao da Sociedade de

Propdsito Especifico criada para a sua execugao.

4.1.1.4 Considera-se participagao indireta a existéncia de qualquer vinculo

de natureza técnica, comercial, econdmica ou financeira entre a
CONSULTORIA CONTRATADA, e algum dos investidores participantes do
certame licitatério modelado com base nos SERVIGOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS.

4.1.1.5 A restricdo disposta no item 4.1.1.4 também se aplica:

a) aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle

comum dos terceiros contratados, direta ou indiretamente;

b) as pessoas fisicas e juridicas que atuardo pela CONSULTORIA

CONTRATADA para a execucao dos servigos contratados.

4.1.1.6 Asrestrigdes previstas nos itens 4.1.1.3 a 4.1.1.5 n&o se aplicam a
hipotese de prestacao de servigos ao vencedor da licitacdo, desde que o
escopo da prestacao dos servigos esteja relacionado a objetos posteriores

a celebracao do contrato de parceria publico-privada.

412 Em até 5 (cinco) dias uteis apos a contratagdo pela
ADMINISTRADORA DO FDIRS dos prestadores de servigos mencionados
no item 4.1.1, a ADMINISTRADORA DO FDIRS encaminhara ao CLIENTE
lista dos documentos e informacdes que deverao ser disponibilizados para
a realizacdo dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS, sem prejuizo



de solicitagbes posteriores de documentos que se revelem necessarios a
execucao do PROJETO.

4.1.3 Os prazos para entrega dos produtos somente se iniciardo com a
entrega dos documentos e informagdes  solicitados pela
ADMINISTRADORA DO FDIRS conforme descrito no item 4.1.2 desta.

4.1.4 No caso de auséncia ou ndo completude de algum documento ou de
informagdes solicitadas, as Partes poderao acordar o inicio da contagem do

prazo para entrega dos produtos.

4.1.5 Os prazos para entrega dos produtos poderdo ser suspensos ou
interrompidos pela ADMINISTRADORA DO FDIRS diante da verificacdo
de auséncia, incompletude, incorre¢ao ou inexatiddo de informacgdes

relevantes para a execugao dos servicos.

4.1.6 Os produtos Parecer Final de Modelagem do Projeto e Minuta de
Edital de Licitacao e Contrato de PPP (e seus anexos) serdo entregues
pela ADMINISTRADORA DO FDIRS por meio eletrénico, utilizando-se,

para tanto, dos formatos docx, xlIsx, pdf, ou outros, conforme o caso.

4.1.7 O CLIENTE tera o prazo de até 15 (quinze) dias para se manifestar
sobre o conteudo dos produtos Parecer Final de Modelagem do Projeto e
Edital de Licitacao e Contrato de PPP (e seus anexos) a contar dos seus
respectivos envios pela ADMINISTRADORA DO FDIRS, solicitando a
ADMINISTRADORA DO FDIRS, justificadamente, adequagdes e

esclarecimentos que entenda necessarios.

41.71 Apols a entrega do Parecer Final de Modelagem do Projeto, o
CLIENTE devera comunicar formalmente a ADMINISTRADORA DO
FDIRS, no prazo estipulado no item 4.1.7, sua decisdo sobre o MODELO
DE NEGOCIOS do PROJETO, incluindo a definicdo de premissas e



orientagcdes de escopo pertinentes, conforme demandado no referido

relatorio.

4.1.8 O prazo para a realizagdo de adequacgdes e esclarecimentos devera

ser ajustado entre as Partes, ndo podendo ser inferior a 15 (quinze) dias.

4.1.9 Apods a implementacao das adequacdes solicitadas pelo CLIENTE, a
ADMINISTRADORA DO FDIRS entregara ao CLIENTE nova versao dos
produtos, observando-se novamente os prazos dispostos nos itens 4.1.7 e

4.1.8 acima.

4.1.10 Apos aceitagao, o cliente emitira termo de recebimento do Parecer
Final de Modelagem do Projeto e da Minutas de Edital e Contrato de
PPP (e seus anexos), sendo dispensado o recebimento provisoério dos
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS.

42 PRAZOS

4.2.1 Os prazos para a entrega dos produtos referidos estdo indicados a

sequir:

Prazo para

Item Produto primeira entrega
(dias)

1 Parecer Final de Modelagem 45

do Projeto
2 Minuta de Edital e Contrato de 15
PPP

4.2.2 O prazo previsto para a primeira entrega do item 1 é contado a partir
da data de emissao de aceite pela ADMINISTRADORA DO FDIRS, em
favor da CONSULTORIA CONTRATADA, do Relatério de Value for Money



(VfM) elaborado no ambito dos estudos técnicos do PROJETO, conforme
previsto no Anexo Il — Especificagdes dos Servigos Técnicos — Atuagao

Consultores Técnicos;

4.2.3 O prazo previsto para a primeira entrega do item 2 é contado a partir
da data de emissdo de aceite pela ADMINISTRADORA DO FDIRS, em
favor da CONSULTORIA CONTRATADA, das Minutas de Edital e Contrato
de PPP, elaborados no ambito dos SERVIGOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS do PROJETO, conforme previsto no Anexo Il —

Especificagdes dos Servigos Técnicos — Atuagdo Consultores Técnicos;

4.2.4 A ADMINISTRADORA DO FDIRS notificara o CLIENTE quando da
emissdao em favor da CONSULTORIA CONTRATADA dos respectivos

aceites citados nos itens 4.2.2 € 4.2.3.

4.2.5 Ambos os produtos poderao ser alterados de comum acordo entre o
CLIENTE e a ADMINISTRADORA DO FDIRS;

4.2.6 Os prazos previstos para execugdo dos produtos poderdo ser
alterados de comum acordo entre o CLIENTE e a ADMINISTRADORA DO
FDIRS.
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